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El proceso participativo impulsado por ACOMSEJA, y cuyos resultados aparecen reflejados en el presente documento, ha servido para recoger algo muy
importante: la vision de los empresarios del territorio. Nosotros asumimos riesgos, implicamos vida, tiempo, familias y trabajo, mucho trabajo, generamos
actividad y empleo, economia... Esta economia consigue edificar a su alrededor progreso, poblacion, servicios, comunicacion y vida. Lo que en este
documento se expone no es teodrico, es lo que desde nuestra experiencia creemos que necesita la Jacetania para seguir creciendo, para no quedarse
atras.

Tenemos claro de donde venimos. La Jacetania lleva muchos anos construyendo su economia con una base muy concreta, donde la nieve ha sido clave. Y
lo sigue siendo. Es muy importante decirlo sin complejos. Al mismo tiempo, también sabemos que hay que evolucionar. Que necesitamos mas actividad
durante todo el ano, pero también hacer una reflexion interna y exigirnos mas como empresarios en la mejora de lo que ofrecemos. Hay margen para
elevar el nivel, para cuidar mas el producto, el servicio y la experiencia en su conjunto.

Y en esa evolucion, hay oportunidades claras que se han expuesto en el proceso participativo que nos ayudaran a diversificar y mejorar el modelo.
Traemos a estas lineas todo lo que tiene que ver con el producto kilbmetro O, no solo desde su produccion, tambiéen desde su transformacion aqui en el
territorio. Puede enriquecer mucho nuestra oferta, potenciar el sector terciario, generar valor anadido y conectar de forma autentica con el territorio.

Se percibe con claridad que al territorio le esta costando avanzar en decisiones importantes. Proyectos que podrian haber supuesto un impulso claro
para la desestacionalizacion y la diversificacion se han ido quedando en el camino, en un contexto donde no siempre ha sido facil separar el interés
general de otros factores. Y eso pasara factura.

No hacer nada no es una opcion. Quedarse en el bloqueo es perder. No presentar alternativas, o presentar alternativas que no son viables, no es avanzar ni
tomar decisiones adecuadas para el territorio. Establecer debates sobre como debe ser el futuro del territorio sin contar con la opinion de los
empresarios de la zona, la mayoria autonomos y pymes, es injusto y poco democratico. Avanzar implica decidir. Y decidir implica asumir que hay que
equilibrar cosas. En nuestro caso, el impacto medioambiental y el criterio econdmico. Ni uno sin el otro. Porque si perdemos ese equilibrio, nos
equivocamos seguro. Hay una realidad muy simple: sin inversion no hay actividad. Sin actividad no hay empleo. Y sin empleo no hay poblacion.

También creemos que hay algo que tenemos que asumir todos: esto no va de unos contra otros. Ni de empresarios por un lado, administraciones por otro
o sociedad en medio. O lo entendemos y lo hacemos entre todos o no saldra bien.

Y aqui hay una clave que consideramos fundamental: necesitamos un plan de futuro, no otro documento mas que se guarde en un cajon a dormir el suefo
de los justos. Demandamos un plan que se construya entre todos, que se asuma y que se siga en el tiempo, aunque cueste. Este documento podria ser un
punto de partida para iniciar ese camino en el que tenemos que participar todos sin maximalismos ni posiciones preconcebidas, con talante y vocacion
de dialogo. Los socios de ACOMSEJA |lo tenemos claro.

La Jacetania, nuestra tierra contemplada como un unico territorio: los Pirineos tiene muchisimo potencial, mucho que ofrecer, mucho que decir. Pero
tambiéen tiene el riesgo de quedarse atras si sus habitantes no somos capaces de dar ese paso, y esto, no es una opcion que debamos asumir.

Junta Directiva de ACOMSEJA
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A finales del pasado ano, ACOMSEJA impulsd un proceso participativo dirigido a sus asociados con
el objetivo de generar un espacio de reflexion colectiva en torno a los principales retos que afectan
tanto al sector empresarial como al conjunto del territorio de la Jacetania. Esta iniciativa surgio en
un contexto marcado por un debate publico cada vez mas polarizado, en el que la confrontacion
ideologica y la dificultad para expresar opiniones divergentes condicionan la construccion de
CONsSensos.

En este escenario, el turismo —principal motor econdmico, social y cultural de la comarca- se ve
con frecuencia cuestionado e incluso desacreditado, a pesar de su papel fundamental en la
generacion de empleo, la fijacion de poblacion y el sostenimiento de servicios. Ante esta situacion,
ACOMSEJA considerd necesario abrir un proceso que permitiera recuperar el valor del dialogo
sereno, dar relevancia a la contribucion del turismo al territorio y ceder la voz al tejido empresarial
como agente clave en la definicion del futuro de la Jacetania.

El proceso se diseNd como un ejercicio abierto, plural y participativo. En una primera fase, se
celebraron dos debates presenciales con la participacion de los asociados, que pudieron
intercambiar opiniones, contrastar visiones y expresar libremente sus inquietudes. A partir de estas
sesiones, se elabord una encuesta online dirigida al conjunto de los socios, con el objetivo de
ampliar la base de participacion y reforzar la representatividad de los resultados.

En total, un 50% de los asociados han tomado parte en este proceso, un nivel de participacion que
permite considerar las conclusiones como reflejo de un amplio consenso dentro de la Asociacion. El
desarrollo del proceso se ha basado en criterios de transparencia, transversalidad y rigor,
garantizando que todas las aportaciones fueran tenidas en cuenta.

Las conclusiones que se recogen en este informe no solo sintetizan las principales preocupaciones
y propuestas del tejido empresarial, sino que tambiéen establecen el posicionamiento de ACOMSEJA
ante los desafios actuales y futuros del territorio, desde una vision equilibrada, realista y orientada
a la accion.
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La comarca de La Jacetania, y en especial el Valle del Aragdn, mantiene desde hace déecadas una
dependencia casi absoluta del turismo, especialmente vinculado a la nieve y a las estaciones de esqui.
Aungue existe consenso en que la nieve seguira siendo motor econdmico durante anos, tambiéen se
introducen varios elementos para valorar:

e Lavulnerabilidad ante el cambio climatico.

e El riesgo de basar el modelo en un unico eje.

e La necesidad de complementar, no sustituir, este sector. Las alternativas deben entenderse como
complementarias, no sustitutivas.

e El turismo representa el nucleo del empleo (especialmente en hosteleria y servicios), pero no existe
un sector alternativo solido que equilibre la economia. La economia depende directa o
indirectamente de las estaciones.

e E|l ecosistema empresarial actual existe gracias al volumen generado por el turismo invernal.

e |as previsiones climaticas apuntan a inviernos aun viables para la nieve, aunque con veranos mas
calidos.

e Conclusion: la nieve seguira siendo estratégica, pero por si sola no garantiza la sostenibilidad futura.

La nieve
como base
estructural del
modelo
economico



Existe un consenso sobre la necesidad de generar actividad econdmica estable durante todo el
ano, aunque se apunta que se han dado en los ultimos anos grandes avances en la
desestacionalizacion (mas actividad en primavera y otono), reforzado por el alargamiento de
temporadas debido al cambio climatico.

e Desarrollo de oferta cultural, natural y de ocio.

e Utilizar infraestructuras existentes fuera de temporada.

e Crear oferta especifica para esos periodos.

e Reducir la dependencia exclusiva del invierno.

e Captacion de turismo de mayor poder adquisitivo vinculada a nuevos proyectos estrategicos

e Reducir la dependencia de los picos masivos y apostar por estabilidad anual.

e Definir el modelo turistico deseado mediante estudios estrategicos.

e Se asume que el destino debe reposicionarse hacia una mayor calidad, entendiendo que el
turismo de calidad no solo es un concepto vinculado con el poder adquisitivo sino con la
identificacion, conocimiento y respeto hacia el territorio.

Desestacionalizacion
como oportunidad
real



Una de las principales debilidades detectadas es la falta de un modelo estratégico comun:

Administraciones, empresarios y tejido social avanzan sin coordinacion.

No existe un plan a largo plazo (minimo 10 anos).

Falta liderazgo claro y mecanismos activos de concertacion.

Se identifica una debilidad estructural clara.

Falta de coordinacion entre municipios y empresarios.

Ausencia de una identidad territorial fuerte. Se subraya |la necesidad de competir con destinos
mas dinamicos mediante una marca comun solida.

Escasa proyeccion internacional.

El visitante percibe el destino como un conjunto, no fragmentado administrativamente.
Tenemos que actuar en consecuencia

Se insiste en la idea de que el territorio necesita un pacto estable y transversal que defina que tipo
de destino quiere ser.

Aunque el turismo seguira siendo central, se plantea ampliar el modelo productivo:

Valorizacion agroalimentaria y economia circular.

Impulso a producto local, ganaderia e industria asociada.

Organizacion de ferias tematicas.

Cooperacion con territorios proximos.

La diversificacion no busca sustituir el turismo, sino reducir vulnerabilidades y ampliar
oportunidades.

Diversificacion y
reformulacion del
modelo economico



El crecimiento turistico ha generado efectos colaterales relevantes:

Proliferacion de viviendas turisticas (especialmente ilegales). Pmblemas
Dificultad de acceso a vivienda para trabajadores. estmcturales:

Impacto urbanistico de segundas residencias, sin cuestionar su aportacion al desarrollo turistico

econsmico, vivienda, regulacion
Se senala que el problema de vivienda es estructural y nacional, pero requiere medidas locales y desequilibrios

(regulacion, fiscalidad diferenciada, vivienda para empleados).

Necesidad de nueva construccion y disponibilidad de suelo.

Sin vivienda no se puede atraer ni retener talento.

El problema residencial condiciona directamente la viabilidad del modelo econdmico.
Déficit de mano de obray emprendimiento.



Existe amplio consenso en que el destino debe:

Atraer turismo de mayor poder adquisitivo, entendiendo que el turismo de calidad no solo es un
concepto vinculado con el poder adquisitivo sino con la identificacion, conocimiento y respeto
hacia el territorio.

Apostar por productos de valor anadido y experiencias diferenciadas.

Priorizar calidad frente a cantidad.

Dignificar el empleo turistico.

La gastronomia, la formacion (Escuela de Hosteleria), el Camino de Santiago, la bicicleta de
montana o los bike parks aparecen como lineas claras de diversificacion.

El tipo de turismo dependera en parte de la oferta que se cree desde la iniciativa privada.

El empresariado debe asumir un papel mas activo para poder armar una estrategia que afronte los
desafios de futuro. ACOMSEJA puede actuar como nexo vertebrador para explorar los siguientes
obetivos.

Es imprescindible recuperar espacios de dialogo.

Las decisiones deben tomarse desde el territorio y con base técnica.

Escasez de jovenes emprendedores.

Sensacion de vivir de inercias e inversiones pasadas.

Sin renovacion generacional, el modelo pierde dinamismo y capacidad de adaptacion.
El empresariado debe actuar unido y de forma proactiva. No basta con reclamar a la
administracion.

Necesidad de generar nuevos liderazgos

Existe disposicion empresarial, pero falta mayor cohesion estratégica.

Apuesta por un
turismo de mayor
calidad



Los empresarios mostraron su preocupacion por el actual clima politico y social que, consideran,
afecta a la evolucion de la economia y la generacion de oportunidades.

Polarizacion politica local.

Conflictos en torno a proyectos estrategicos.

Sensacion de bloqueo (“no por el no”).

Miedo empresarial a invertir en un entorno inestable.

Necesidad de mayor influencia del territorio en las decisiones politicas que se adoptan en los
diferentes niveles de la administracion publica”

La conflictividad aparece como uno de los principales obstaculos al desarrollo.

Los empresarios de ACOMSEJA no debaten si debe mantenerse la nieve como principal tractor de la
economia local, sino como complementarla y fortalecer el modelo.

El futuro no pasa por abandonar la nieve, sino por:

e Consolidarla con vision climatica y tecnolodgica.

e Complementarla con sectores diversificados.

e Equilibrar desarrollo econdmico, vivienda y sostenibilidad.

e Definir un modelo consensuado a largo plazo.

e Se propone la creacion de un Observatorio Turistico de la Comarca de la Jacetania para
disponer de datos reales que orienten las decisiones.

e El principal reto no es técnico ni econdmico, sino de consenso, liderazgo y gobernanza. El
territorio tiene potencial sin explotar pero carece de planificacion estratéegica compartida.

Si existe coordinacion entre empresarios, administraciones y ciudadania, el territorio dispone de
base suficiente para evolucionar hacia un modelo mas estable, diversificado y competitivo.

Clima politico y
conflictividad
social
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Caracterizacion de la muestra

Porcentaje de participacion: 50% de los asociados
e Comercio: 34%
e Hosteleriay alojamiento: 33%
e Servicios: 29,9%
e Industria/talleres: ~3%

Esto implica que el analisis representa con bastante fidelidad la sensibilidad del tejido
economico urbano y turistico, aungue con menor peso del sector industrial.

El papel de la nieve: central pero no exclusivo
e 28,9%: base estrategica principal
e 34%: importante pero complementaria

e 34%: una actividad mas dentro de un modelo diversificado

e ~3%:Nno prioritaria

Consenso claro hacia la diversificacion

e 54,6%: avanzar claramente hacia un modelo diversificado

e 42,3%: si, pero de forma progresiva

Diversificacion dentro del turismo ampliado
Sectores prioritarios:

e Turismo deportivo/montana: 77,3%

e Turismo cultural: 69,1%

e Turismo gastronomico: 46,4%
Otros sectores (muy por detras):

e Industria: 24,7%

e Comercio: 21,6%

e Servicios profesionales: 19,6%

e Agroalimentario: 9,3%

Problemas estructurales principales
e Vivienda: 59,4%

e Mano de obra: 57,3%

e Burocracia: 42,7%

e Fiscalidad: 36,5%

e Estacionalidad: 32,3%

. ¢Qué papel debe seguir teniendo el turismo de nieve en la economia
de la Jacetania?

@ Base estratégica principal
@ Importante pero
complementaria

& Una actividad mas dentro de un
modelo diversificado

@ No deberia ser prioritaria

¢Es necesario avanzar hacia un modelo econdmico mas diversificado?

@ Si, claramente

@ Si, de forma gradual

£ No necesariamente

@ El modelo actual es suficiente

:Qué ambitos deberian impulsarse para generar actividad en primavera
y otofio? (max. 3)

Turismo deportivo y de m...

75(77.3 %)

Turismo cultural y patrim. .. 67 (69,1 %)

Turisma gastronomico 45 (46,4 %)
Comercio 21 (21,6 %)
Agroalimentacion 9(9.3 %)
Industria / talleres {fontan. .. 24 (24,7 %)
Servicios profesionales 19 (19,6 %)
Otros 3(3.1%)
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:Qué peso tiene la temporada de invierno en la facturacion anual de su

Alta dependencia del invierno .
negocio?

e 14.4%: mas del 50% de facturacion

e 34%:.entre 30% Yy S0%

e 33%:entre 10% y 30%
Impacto del invierno:

e 17,7%: condiciona totalmente

e 54,2%: condiciona en parte
Impacto indirecto del turismo:

e 68,8%: impacto importante

e 17,7%: impacto parcial

@ Més del 50%

@ Entre 30% vy 50%
@ Entre 10% y 30%
@ Menos del 10%
@ No aplica

Inversion en estaciones: estrategica ¢La evolucién de la temporada de invierno condiciona la viabilidad de
e 63,9%: claramente estrategica Su negocio?

e 18,6%: parcialmente

Valoracion de la paralizacion de proyectos

e 77,3%: impacto negativo importante @ Si, totalmente

@ Si, en parte
£ Poco

Apuesta por la calidad frente al volumen ® No

e 61,9%: priorizar calidad
e 33%: depende del sector

Necesidad de enfoque integral
e 58,8%: todas las medidas necesarias (estrategia + inversion + consenso social y politico).

Aungue su negocio no dependa directamente del turismo, ;cree que

Aportaciones cualitativas una reduccion significativa de la actividad turistica afectaria
e La nieve como motor, pero no unico indirectamente a su empresa?
e Necesidad de calidad urbanay comercial
e |Importancia de cooperacion
e Falta de vision a medio/largo plazo
e Preocupacion por vulnerabilidad del modelo

@ Si, de forma importante
@ Si, parcialmente

@ Poco

® No

@ No aplica




:El territorio deberia priorizar calidad frente a volumen turistico?

& si
@ Depende del sector
& No

@ No lo tengo claro

cConsidera que la inversion y modernizacion de las estaciones de esqui
es estratégica para el territorio, tanto para reforzar la temporada de
invierno (incluidos los dias de menor ocupacién entre semana) como
para generar nuevas oportunidades fuera de ella?

@ Si, claramente
@ Si. en parte

@ Solo respecto a la temporada
de invierno

@ MNo lo considero estratégico
@ No tengo opinion

¢La paralizacion de proyectos estratégicos puede afectar
negativamente al desarrollo economico del territorio?

@ Si, de forma importante
@ Si, parcialmente

@ No necesariamente

@ No lo tengo claro

;Qué necesita ahora mismo la economia del territorio?

@ Mas inversion

@ Mas planificacion estratégica
@ Mas consenso institucional
@ Todas las anteriores

¢Que problemas afectan mas actualmente a la actividad economica?
(max. 3)

Vivienda —~57 (59,4 %)
Falta de mano de obra —55 (57,3 %)
Regulacion / burocracia 41 (42,7 %)
Fiscalidad —-35 (36,5 %)
Estacionalidad —31 (32,3 %)
Falta de consenso institu. .. 19 (19,8 %)

Otros 1 (11,5 %)
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La nieve sigue siendo central, pero ya no se plantea como modelo unico

A la pregunta sobre que papel debe seguir teniendo el turismo de nieve en la economia de la Jacetania, un 28,9% lo situa como “base
estratégica principal”. En cambio, un 34% dice que debe ser “importante pero complementaria” y otro 34% que debe ser “una actividad mas
dentro de un modelo diversificado”. Apenas un 3% considera que no deberia ser prioritaria. Es decir: la nieve mantiene una legitimidad muy
alta, pero la mayoria no esta pidiendo mas monocultivo, sino integracion en un esquema mas amplio.

Esto encaja perfectamente con otra respuesta clave: el 54,6% cree que hay que avanzar “claramente” hacia un modelo econdmico mas
diversificado y un 42,3% cree que si, aunque de forma gradual. Por tanto, el mensaje no es “abandonar la nieve”, sino “dejar de depender solo
de ella”.

Diversificar, si; pero no de cualquier manera

Cuando se pregunta que ambitos deberian impulsarse para generar actividad en primavera y otoino, la respuesta es muy nitida. Las
prioridades son turismo deportivo y de montana (77,3%), turismo cultural y patrimonial (69,1%) y turismo gastrondmico (46,4%). Muy por
detras aparecen industria/talleres (24,7%), comercio (21,6%), servicios profesionales (19,6%) y agroalimentacion (9,3%).

Esto significa que, incluso cuando se habla de diversificacion, la mentalidad dominante sigue siendo una diversificacion “dentro del
ecosistema turistico ampliado”, no una ruptura con él. La encuesta no esta dibujando un territorio que quiera sustituir turismo por industria,
sino un territorio que quiere alargar temporadas, ampliar motivos de visita y rentabilizar mejor sus activos fuera del invierno.

La dependencia del invierno es real, incluso mas alla del sector turistico directo

La temporada de invierno pesa mucho en la facturacion anual. Un 14,4% de los negocios dice que supone mas del 50% de su facturacion, y un
34% que representa entre el 30% y el 50%. Otro 33% la situa entre el 10% y el 30%. Solo una minoria declara una exposicion muy baja o que no
aplica. En conjunto, la economia aparece claramente atravesada por el invierno.

El 17,7% afirma que la evolucion de la temporada de invierno condiciona totalmente la viabilidad de su negocio, y el 54,2% dice que la
condiciona en parte. Es decir, mas de siete de cada diez negocios reconocen una dependencia relevante respecto al invierno.

Incluso entre quienes no dependen directamente del turismo, el 68,8% cree que una reduccion significativa de la actividad turistica afectaria
de forma importante a suempresay otro 17,7% dice que lo haria parcialmente. La conclusion aqui es muy solida: en la Jacetania el turismo no
es un sector aislado, sino una infraestructura economica transversal que arrastra al conjunto del tejido.

La inversion en las estaciones se ve como asunto estratégico de territorio

Un 63,9% considera claramente estrategica la inversion y modernizacion de las estaciones de esqui, no solo para reforzar el invierno, sino
también para generar oportunidades fuera de temporada. Otro 18,6% esta de acuerdo en parte. Solo porcentajes muy minoritarios restringen
esa utilidad a la temporada de invierno o niegan su caracter estrategico.
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La paralizacion de proyectos aparece como una amenaza econémica muy clara

El 77,3% cree que la paralizacion de proyectos estrategicos puede afectar negativamente al desarrollo econdmico del territorio de forma
importante. Solo un 14,4% responde “no necesariamente”, y el resto es residual.

El tejido empresarial no solo pide ideas o planes, tambiéen pide ejecucion. Hay una percepcion muy nitida de que frenar inversiones, retrasar
decisiones o empantanar proyectos tiene coste real sobre la economia, la competitividad y la fijacion de poblacion.

Los grandes problemas no son ideolégicos: son estructurales y operativos

Cuando se pregunta qué problemas afectan mas actualmente a la actividad econdmica, los socios que han respondido a la encuesta
destacan vivienda (59,4%), falta de mano de obra (57,3%) y regulacion/burocracia (42,7%). Después vienen fiscalidad (36,5%), estacionalidad
(32,3%) y falta de consenso institucional (19,8%).

Esta parte es especialmente reveladora porque muestra que el empresariado no esta pensando solo en “mas turistas” o “mas promocion”.
Esta sefnalando un cuello de botella estructural: sin vivienda no se fija poblacion ni trabajadores; sin mano de obra no se puede atender la
demanda; sin simplificacion administrativa se frenan proyectos; y con estacionalidad alta el territorio sigue siendo vulnerable. La economia
local aparece, por tanto, tensionada por problemas de capacidad, no solo de demanda.

Los comentarios abiertos enriquecen este punto: se habla de poblacion asentada y estable, menos dependencia de segundas residencias,
estudios para jovenes, teletrabajo y economia digital, empresas tecnologicas, incluso centro universitario y deporte de alto rendimiento. Ahi
asoma una intuicion muy potente: para diversificar de verdad no basta con atraer visitantes, hay que fortalecer base residente, capital
humano y actividad permanente.

El territorio pide calidad mas que simple volumen

El 61,9% cree que la Jacetania deberia priorizar calidad frente a volumen turistico, y un 33% responde que depende del sector. El rechazo
frontal a esa idea es practicamente inexistente.

Esta es una de las claves estratégicas mas consistentes de todo el estudio. El empresariado no parece reclamar “mas de lo mismo” ni un
crecimiento indiscriminado. Esta apuntando hacia un turismo de mayor valor: mejor cliente, mas gasto, mejor convivencia con el residente,
mas cuidado del entorno y mas rentabilidad por unidad de actividad.

No se pide una sola medida: se pide un enfoque completo

A la pregunta “; Qué necesita ahora mismo la economia del territorio?”, el 58,8% responde “todas las anteriores”, por delante de mas
planificacion estratégica (22,7%), mas inversion (13,4%) y mas consenso institucional (porcentaje minoritario). Esto quiere decir que el
diagnostico empresarial es sistemico: no ven un problema unico, sino una combinacion de déeficits que se retroalimentan.

La encuesta, por tanto, no avala soluciones simplistas. El mensaje es bastante rotundo: hacen falta inversion, estrategia y coordinacion
institucional al mismo tiempo.
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Qué dicen los comentarios abiertos
La primera: hay un consenso emocional fuerte en que la nieve sigue siendo el gran motor, y que ir contra ella seria un error. Pero casi siempre
se acompana de una segunda idea: hay que sumar otras actividades y aprovechar mejor las infraestructuras durante todo el ano.

La segunda: aparece una defensa clara de la calidad urbana y comercial. Se pide mimar el pequeno negocio, evitar cierta banalizacion del
destino, proteger el casco historico, cuidar fachadas y terrazas, y evitar un modelo basado en cadenas, franquicias o turismo de baja calidad.
Eso significa que el modelo econdmico se piensa tambien como modelo de ciudad y de identidad.

La tercera: se percibe una fuerte demanda de cooperacion. Se habla de trabajo en equipo, sinergias, plan comun con Alto Gallego,
colaboracion entre hosteleria, hoteleria, comercio y servicios. La economia se interpreta como un ecosistema compartido, no como
compartimentos estancos.

La cuarta: hay preocupacion por la falta de vision a medio y largo plazo. Se menciona expresamente la falta de proyecto de ciudad, la
politizacion y la toma de decisiones rapidas sin horizonte claro. Este es quiza el reproche méas institucional del bloque cualitativo.

La quinta: hay una preocupacién de fondo por la vulnerabilidad. Algunos comentarios advierten de la dependencia excesiva del modelo de
siempre, del peso de las segundas residencias, del riesgo de no saber qué pasara cuando cambie la moda turistica o si un ano no nieva. Es
decir, incluso quienes defienden la nieve estan pensando tambiéen en resiliencia.

ENCUESTA
ONLINE



CONCLUSIONES




El empresariado de la Jacetania no cuestiona la centralidad de la nieve y del turismo, pero si cuestiona que el territorio pueda
seguir descansando casi solo sobre ellos. La nieve conserva legitimidad estrategica, pero ya no como unica respuesta, sino como
locomotora dentro de un modelo mas diverso, mas largo en el calendario y mas rentable en calidad.

La encuesta muestra una conciencia muy alta de interdependencia. Aunque no todos los negocios sean turisticos, casi todos se
sienten arrastrados por la marcha del turismo. Eso legitima que las decisiones sobre estaciones, promocion, accesibilidad o
proyectos estratéegicos no se traten como asuntos sectoriales, sino como politica economica general del territorio.

El tejido empresarial identifica con mucha nitidez que el problema ya no es solo atraer actividad, sino poder sostenerla. Vivienda,
mano de obra y burocracia aparecen como barreras estructurales. Sin resolver eso, cualquier crecimiento tendra techo. Esta es
probablemente la advertencia mas seria del estudio.

Existe una demanda muy clara de pasar del debate al avance real. La paralizacion de proyectos se percibe como una amenaza
directa al desarrollo del territorio, en contraste con otras zonas cercanas. No se esta pidiendo barra libre ni ausencia de debate;
se esta pidiendo que el territorio deje de bloquearse a si mismo y sea capaz de decidir, planificar y ejecutar, defendiendo el
equilibrio entre la necesaria conservacion del medioambiente y el desarrollo econdmico para progresar.

La apuesta no es por el turismo masivo, sino por un modelo de mayor calidad, mejor experiencia, mas profesionalizacion y mas
cuidado del entorno urbano y comercial. Eso puede ser una base argumental muy potente para defender inversiones
estrategicas sin quedar atrapados en una logica de “cantidad por cantidad”.

Para avanzar, se plantean tres lineas de accion principales: impulsar soluciones de vivienda accesible para trabajadores
mediante colaboracion publico-privada e incentivos al alquiler; mejorar la captacion, formacion y movilidad de la mano de obra; y
definir, priorizar y ejecutar los proyectos estrategicos del territorio con una planificacion clara.

En conjunto, se apuesta por mantener el turismo como motor, ampliar la actividad durante todo el ano, priorizar la calidad frente
al volumen y reforzar tanto la poblacion como el tejido empresarial.

Los asociados a ACOMSEJA, a través de este proceso participativo, expresan con claridad una vision
compartida: el modelo econdmico actual ha funcionado y sigue siendo valido, pero necesita evolucionar para

garantizar su sostenibilidad futura.

No existe un conflicto de modelo, sino una necesidad de adaptacion.



1) Ejes de las conclusiones

e Lanievey el turismo son el nucleo econémico del territorio. No como una actividad mas, sino como el principal motor que sostiene directa e
indirectamente al conjunto de la economia.

e Ladiversificacion es necesaria, pero debe ser realista y complementaria. El objetivo no es sustituir el modelo actual, sino ampliarlo y hacerlo
mas solido durante todo el ano.

e El principal limite actual no es la demanda, sino la capacidad del territorio. La falta de vivienda, mano de obra y la carga burocratica estan
frenando el desarrollo econémico.

e La paralizacion de proyectos estrategicos se considera el mayor riesgo a corto plazo. El territorio no puede permitirse seguir bloqueando
inversiones que son clave para su desarrollo.

2) Prioridades estratégicas
e Desbloquear y activar proyectos estrategicos vinculados al turismo y al desarrollo territorial.
e Esta prioridad cuenta con un amplio respaldo del tejido empresarial y es la accion con mayor impacto inmediato sobre el empleo, la actividad
economicay la confianza.

3) Lineas de accion
Vivienda
e Impulsar formulas de colaboracion publico-privada para vivienda de trabajadores
e Incentivar el alquiler estable y accesible
e Incentivos fiscales para alquiler a trabajadores
Mano de obra
e Disenar programas coordinados de captacion y formacion
e Facilitar la movilidad laboral y la incorporacion de trabajadores
e Formacion vinculada a empleo real

Proyectos estratégicos (nieve y otros) No se trata de elegir entre nieve o diversificacion, sino de hacer

e |dentificar y priorizar proyectos clave del territorio tibl b
e Apostar por la modernizacion del sector de la nieve compatiblies ambas.

e Establecer un posicionamiento claro a favor de su desarrollo

e Exigir planificacion, calendario, sostenibilidad y ejecucion No se trata de crecimiento o calidad, sino de crecer mejor.

4) Enfoque de modelo
* Mantener la nieve y el turismo como motor No se trata de abrir sin limites, sino de adaptarse con criterio
e Ampliar la actividad durante todo el ano
e Apostar por la calidad frente al volumen
e Reforzar su base de poblacion y tejido empresarial
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